Servicii pentru ocuparea fortei
de munca, educatie si formare
profesionala in Italia

Sistemul de formare profesionala

Cadrul normativ de referinta pentru procesul de reforma

Formarea profesionala a fost definita de legea 845/78 (Legge
Quadro 845/78) ca "un sistem de formare pentru difuzarea
de cunostinte teoretice si practice, pentru a indeplini roluri
profesionale orientate spre o prima integrare, calificare,
recalificare, specializare, actualizare si perfectionare a
lucratorilor.”

Pactul pentru Munca din 1996 (Patto per il lavoro del 1996), semnat de Guvern si partenerii sociali,
defineste un nou cadru institutional bazat pe sistemul de formare integrat.

Pactul social pentru dezvoltarea si ocuparea fortei de munca din decembrie 1998 (Patto sociale pe lo
Sviluppo e I'occupazione) semnat intre guvern si partenerii sociali, a introdus:

= Obligatia de formare péna la 18 ani, efectuatad dupéa scoald, in centre de formare profesionala
sau de ucenicie

= Dezvoltarea uceniciei si stagiilor

= Dezvoltarea de noi canale de instruire si de formare tehnico-comerciala integrata

= Consolidarea educatiei continue

Procesul normativ al reformei Tncepe cu legea 196/97, care se ocupa de formarea lucratorilor si de bursele
de munca, modifica invatarea pentru a o relansa ca instrument normativ privilegiat.

Acesta are 1n vedere: acreditarea structurilor de formare, normele sistemului national de formare
continua, certificarea competentelor si aplicarea unui sistem de recunoastere a creditelor.

Dupa discutii indelungate ntre institutii si partenerii sociali, a aparut Legea 144/99. Ea reprezinta incercarea
de a integra educatia formala si cea dedicata lumii muncii printr-o noua Formare Superioara Tehnica
si profesionala: IFTS.

Prin L. 53/2003 (reforma Moratti) au fost aduse modificari ale sistemului formativ, unificat cu cel de
instruire:

= dreptul/datoria la instruire si la formare pana la 18 ani este adus la indeplinire cu o diploma de Tnvatamant
superior sau cu o calificare profesionala obtinuta prin formare profesionald sau ucenicie;

= sistemul de formare face parte din al doilea ciclu de instruire cu cel al liceului (primul canal) si este definit
al doilea canal;

= ucenicia constitue al treilea canal;

= este permis sa se urmeze intreaga formare de la 15 la 18 ani prin perioade alternative de studiu si munca;

=  prin aceste initiative definite ca "pasarele” si printr-un sistem de certificare a creditelor de formare se poate
trece de la primul la al doilea canal;

= experientele practice si stagiile sunt recunoscute cu certificate de competenta.

Actorii formarii profesionale

Formarea profesionala este guvernata si condusa de regiuni. Regiunile pot delega catre provincii unele
filiere.

Organismele si destinatarii formarii profesionale
Realizarea politicilor de formare se refera la urmatorele subiecte:

= organismele publice care efectueaza formarea profesionala;

= organizatiile benevole, care sunt organizatii nationale ale lucratorilor salariati, autonome, ale
antreprenorilor, cooperative;

= cooperativele cu participare publica;

= intreprinderile si consortiile lor;

= institutiile scolare si universitare.
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Destinatarii

Aceste cursuri de formare profesionala sunt destinate cetatenilor
Partenerii sociali si politicile de formare

Partenerii sociali contribuie la definirea politicilor de formare, prin participarea la activitatea organismelor si
prin consultari:

= Secretariatul pentru formare si orientare profesionala: suport pentru programarea regionala si
provinciala.

= Comitetul de calitate: definirea operationala a caracteristicilor, calitatilor si standardelor.

= Comisia Regionala pentru Concertare: exprima opinii obligatorii despre actele programate.

Instruirea si Formarea Tehnica Superioara (IFTS)

Acesta este canalul formativ paralel cursurilor universitare, orientat spre specializarea tehnica superioara.
IFTS a fost instituita prin articolul 69 din Legea din 17 mai 1999 n.144 (Articolo della legge 69 17 maggio
1999, nr. 144) si este articulat ca un "parcurs"pentru formarea figurilor profesionale un nivel post-secundar,
pentru a raspunde cerintelor din domeniul muncii publice si private.

Instituirea acestei filiere formative are trei obiective principale, in conformitate cu principiile FSE:

= sa faciliteze intrarea tinerilor pe piata muncii prin oferirea unei formari profesionale adecvate si o
valorizare a formarii alternative;

= saofere o oportunitate de viata lunga de invatare de tip tehnic superior acelora care au un loc de
munca;

= sacreeze un canal de legatura cu parcursurile universitare ca si o oportunitate de specializare tehnica
superioara, pentru cei care au frecventat liceul si pentru cei care au urmat parcursurile de instruire si de
formare profesionala.

Destinatarii

Tinerii si adultii, cu sau fara un loc de munca, care au sau nu diploma de invatamant de al doilea ciclu.
Pentru cei care nu au diploma, se vor verifica, la selectie, cunostintele si competentele de baza in
concordanta cu parcursul propus.

Parcursurile

Ele sunt programate de catre regiuni, in functie de necesitétile strategice pentru dezvoltarea locala.
Interventiile de formare trebuie sa fie proiectate in mod integrat cu universitatile, liceele, centrele de formare
profesionala, intreprinderile. Activitatile didactice sunt realizate de profesori universitari, de scoala si de
formatori.

Durata

De la un minim de doua semestre (1200 ore) la un maxim de patru semestre (2400 ore). Stagiul de
intreprindere pentru dobandirea de competente profesionale trebuie sa reprezinte 30% din totalul orelor de
curs.

Formarea continua

Aceasta include toate activitatile de formare dedicate adultilor cu un loc de munca, formare orientata spre
recalificare si aducerea la zi profesionala.

Acest nou sistem va fi orientat si condus de catre Ministerul Muncii si Politicilor Sociale, prin intermediul
Observatorului privind formarea continua, format din reprezentanti ai Ministerului, ai regiunilor si ai
partenerilor sociali.

Interventiile de formare continua (L. 236/93):

formarea intreprinderii din partea intreprinderilor;

formarea pentru formatori;

actiunile de sistem;

experimentarea de planuri formative pentru intreprinderi, sectoare si teritorii propuse de partenerii
sociali;

= experimentarea formarii la cerere individuala.
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Destinatarii formarii continue finantate:

= salariatii intreprinderilor si organizatiilor publice si private care prezinta un plan de formare pentru
intreprindere;

= salariatii care fac o cerere pentru formarea individuala;

= salariatii intreprinderii care are mai putin de 15 angajati;

= lucratorii din orice intreprindere, cu contracte de munca cu jumatate de timp/durata
determinata/flexibila/pe proiect;

= lucratorii din orice intreprindere privata in somaj tehnic;

= lucratorii din orice intreprindere privata avand peste 45 de ani;

= lucratorii din orice intreprindere privata avand un singur titlu cu diploma de colegiu sau de invatamant
obligatoriu.

Formarea permanenta

invatarea pe tot parcursul vietii

Comisia Europeana, in urma Consiliului de la Lisabona, a dezvoltat "Memorandumul privind formarea si
educatia continua", definind-o ca orice activitate de invatare, inceputa in orice moment al vietii, avand ca
obiectiv ameliorarea cunostintelor, capacitatilor si competentelor intr-o pespectiva personala, civica, sociala
si/sau profesionala.

Destinatarii
Adultii si tineri, cu sau fara diploma, italieni sau straini.

Centrele Teritoriale Permanente (CTP)

Acestea sunt institutii delegate sa organizeze, proiecteze si sa afecteze toate serviciile si activtatile de
formare a adultilor, pe un teritoriu de marimea unui district.

Ele depind de Ministerul Universitéatii si Cercetarii Stiintifice si se gasesc, in general, pe langa scoli.

Serviciile oferite
=  primire, orientare individuala;
cursuri pentru diploma scolii primare si colegiului;
cursuri culturale sau pre-profesionale scurte, cu o atestare de participare;
alfabetizarea de baza;
invatarea limbilor straine;
dezvoltarea si consolidarea competentelor de baza si a cunostintelor specifice;
recuperarea si dezvoltarea competentelor culturale si relationale care sa conduca la o participare activa
la viata sociala;
= posibilitatea pentru persoanele excluse din societate de a integra parcursurile de formare si instruire.

Modalitatile de finantare a formarii profesionale

Finantarile pentru formare profesionala sunt gestionate in Italia de Regiuni, prin intermediul fondului regional.
Acestea provin din diferite surse care sunt reprezentate ih schema de mai jos.

Finantarea Instruirea si
Formarea Tehnica
Superioara (IFTS)

4

Fond regional pentru Formarea
Profesionala-FP

A A

Fondul Social European (FSE)

Finantari de Stat: Impozite varsate de catre
cofinantari ale programelor intreprinderi (0,3% din salarii)
FSE

Fond de rotatie pentru FP

Figura nr.1. Schema finantarii formarii profesionale la nivel regional in Italia.

Finantarile de stat si intrarile de impozite regionale sunt utilizate pentru a finanta formarea initiala.
Fondul de rotatie pentru formarea profesionala, stabilit prin Legea 845/78, este alocat astfel: doua treimi
catre formarea profesionala si restul pentru partea restanta a formarii continue.
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Gestionarea coordonata a fondurilor

Gestionarea coordonata a fondurilor este tipica pentru Piemont, incepand din 1995, prin "Fondul Unic
pentru Formarea Profesionala”("Fondo Unic pe la Formazione Professionale"), in mod independent de
sursa financiara. Aceasta permite rationalizarea procedurilor si evitarea dublei finantari.

Descentralizarea provinciilor este mai avansata in Piemont, comparativ cu alte regiuni italiene.

Finantarea din partea statului

Ministerul Muncii gestioneaza direct unele interventii de interes national, prin intermediul instrumentului
financiar al Programelor Operationale Multiregionale (POM).

= POM Obiectivul 1: proiecte de formare profesionala pentru promovarea, dezvoltarea si adaptarea
structurala a regiunilor ramase in urma;

= POM Obiectivul 2: formare profesionald pentru lupta impotriva somajului pe termen lung; pentru a
rezolva problemele de prima integrare pe piata muncii, pentru reintegrarea celor exclugi din lumea
productiva;

= POM Obiectivul 3: proiecte pentru a ajuta lucratorii la transformarile industriale, pentru sprijinul de
reorientare si reconversie profesionala.

Statul acopera si costurile pentru formarea continua a angajatilor din administratia publica.
Pentru formarea alternativa, contributia financiara a statului este mai mica. Ea provine din degrevarile de
contributie pentru anumite contracte prevazute de angajatori si de impozite - impozite reduse pentru ucenici.

Cheltuielile publice pentru formare profesionala sunt:
Fonduri pentru formare

= Ministerul Educatiei Nationale, pentru filierele care se profesionalizeaza in invatamantul superior.
= Fondurile regionale (cofinantate de comune si provincii), pentru formarea profesionala.

=  Ministerul Muncii, POM.

= Ministerul Universitatii si Cercetarii Stiintifice, pentru filierele care se profesionalizeaza.

Fondurile comunitare

Sistemul italian de formare profesionala depinde foarte mult de fondurile UE. Contributia de finantare
regionala este doar cofinantare, care trebuie sa respecte obiectivele si masurile prin care functioneaza FSE.
Ca urmare, regiuni care sunt implicate in formarea profesionala, au fost nevoite sa introduca schimbari Tn
procesele de programare a activitatilor si in procedurile de luare a deciziilor, adaptand in timp si modalitatile
de alocare financiara la cele stabilite de Comunitatea Europeana.

FSE are deci o mare importantad pentru intreg sistemul italian de formare profesionala, atat pentru
programarea si gestionarea resurselor financiare, céat si pentru interventiile, actiunile si categoriile de
destinatari.

Cheltuielile individuale pentru formare
Participarea la cursurile de formare profesionala regionale este, in general, gratuita. Pentru a accede la
aceste cursuri, lucratorii cu un loc de munca pot cere o contributie, avand concediu de la locul de munca

pentru a participa la cursuri.
Accesul somerilor la cursuri gratuite si, in unele cazuri, ei pot beneficia de o idemnizatie de participare.

Sistemul de formare in Piemont
Sistemul de competente

Regiunea Piemont, in plus fata de functiile de coordonare cu autoritatile nationale, este responsabila pentru:
sistemul de formare care:

= defineste orientarile generale ale programarii ofertei;

= planifica si gestioneaza initiativele experimentale sau care necesita un exercitiu unitar;

= promoveaza si coordoneaza initiativele de a imbunatati oferta formativa, creditele,
certificarile, standardele, cerintele si evaluarea interventiilor.
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Provinciile Piemonteze detin functii de conducere pentru:

= Publicare de anunturi

* Primire de cereri

= Evaluare de proiecte

= Aprobare de gradatii

= Monitorizare e?®

= Control ISTRUZIONE

= Procese-verbale E FORMAZIONE
PROFESSIONALE

(Traducere si sinteza: Silviu Sarghi)

Surse:

http://it.wikipedia.org/wiki/Formazione_professionale
http://www.laformazioneprofessionale.it/
http://europalavoro.lavoro.gov.it/EuropaLavoro/Mi-formo/Formazione-professionale
http://www.cedefop.europa.eu/EN/Files/5139_it.pdf

Fondurile Comune Interprofesionale — FCI (I fondi paritetici
interprofessionali) si formarea profesionala continua in Italia

Reglementarea formarii profesionale si a
Fondurilor Comune Interprofesionale

in Italia un rol fundamental in dezvoltarea
culturii si initiativei de formare continua il au
Fondurile Interprofesionale create la initiativa
partenerilor sociali si gestionate de acestea
prin intermediul instrumentelor de abordare

bilaterala, ca metoda de partajare strategica a scopului fondurilor, dar si a caracteristicilor tehnice
ale operatiunilor, inclusiv pentru sistemul de ofertare.

Desi in Italia a inceput sa vorbeasca despre FCI si despre formarea continua a lucratorilor incepand cu 1978
prin Legea nr 845 (constituirea fondului de rulment pentru interventii sistematice in sectorul educational
finantat de Fondul Social European), doar in anii '90 legislatia ih domeniu a inceput sa fie bine definita.

in 1993 organizatiile sindicale, Confindustria si Guvernul au incheiat
un acord programatic si, in 1997, Legea nr 236 demareaza in ltalia
sistemul de formare continua a angajatilor din intreprinderi, finantat

de catre acestea, prin plata a 0,30% din contributia datorata pentru
asigurarea obligatorie de somaj involuntar, platita anual la Institutul
National pentru Prevederi Sociale-INPS (Instituto Nazionale della
Previdenza Sociale). Istituto Nazionale
Previdenza Sociale

Exista si fonduri comune pentru diverse activitati profesionale, la care o societate poate face apel, in
functie de domeniul sdu de competenta.

Fundamental pentru domeniul formarii profesionale continue a fost apoi Consiliul European de la Lisabona
din martie 2000, care a stabilit o politica de actiune comuna a intregii Uniuni Europeane: echivalentul FIC
fiind prezent in toate tarile UE.

Din legislatia despre FCI face parte si Legea nr 53/2000, prin care Guvernul si partenerii sociali s-au
angajat sa genereze resurse financiare pentru formarea continua a lucratorilor din intreprinderi, prin
initiative regionale, utilizarea Fondului Social european, si apelarea la FIC.

Sunt importante si: Legea nr 289/2002, Legea nr 2/2009, Legea nr 183/2010, Legea nr 289/2002, care
contin indicatii normative despre FIC.
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Fondurile Comune Interprofesionale — FCI (I fondi paritetici interprofessionali)

Numite generic “Fondi interprofessionali” sau , mai detaliat, “Fondi paritetici interprofessionali”,
fondurile Tn discutie, prescurtate in continuare ,,FIC” sunt organisme de natura asociativa promovate de
organizatiile care reprezinta partenerii sociali prin acorduri interconfederale semnate de organizatiile
patronale si sindicale reprezentative la nivel national.

Pot fi instituite Fonduri pentru fiecare dintre sectoarele economice ale industriei, agriculturii, sectorul
serviciilor si artizanatului.

Acordurile interconfederale pot prevedea infiintarea de fonduri pentru diferite sectoare, precum si
infiintarea unei sectiuni speciale pentru formarea conducatorilor.

Aderarea la fondurile comune este in intregime voluntara, asa cum se mentioneaza in Circulara INPS 02
aprilie 2003 n. 71, asa cum a fost modificat prin Circulara INPS din 01 octombrie 2009 nr.107.

Intr-adevar, plata de 0,30% find deja in vigoare, este obligatorie; aderand la un FIC compania va avea
garantia ca 0,30% platit "se intoarce" in actiuni de formare destinate pentru a se califica, in
conformitate cu strategia de afaceri si de ocupare a fortei de munca.

Calitatea de membru este revocabila si are valabilitate de un an.

Noua Circulara INPS 24 din mai 2005 a fixat termenul de seturi la 31 octombrie Tn fiecare an, termenul
pentru a exprima apartenenta sau anularea fondurilor, efectele financiare si contributive vor fi produse de la
1 ianuarie a anului urmator.

Fiecare intreprindere poate adera numai la fond, inclusiv sector, altele decéat cele de care apartin.

Principala noutate a normei se refera mobilitatea Tntre Fonduri, adica posibilitatea ca intreprinderea sa se
transfere la noul fond 70% din suma totala transferata in cursul celor trei ani anteriori.

Exercitarea flexibilitatii este totusi supusa anumitor limitari:

= transferul de resurse nu poate fi facut de intreprinderile care, in fiecare din cei trei ani precedenti,
raspund la definitia UE a intreprinderilor micro si mici definite conform Recomandarii Uniunii
Europene din 6 mai 2003 n. 361,
= suma care se transfera trebuie sa fie de cel putin 3.000 euro;
= cota care urmeaza sa fie transferata nu poate fi determinata pentru perioadele anterioare datei de 1
ianuarie 2009.
Mobilitatea Tntre Fonduri trebuie sa respecte conditiile stabilite Tn regulamentele interne ale fondurilor
individuale, dar, in orice caz, da posibilitatea de a schimba alegerea facuta anterior in mod independent de
limitele de functionare a transferului.

Angajatorii care nu adera la fonduri comune au obligatia de a plati contributia suplimentara la INPS n
conformitate cu procedurile obisnuite.

Planurile de formare sunt la nivel de companie, teritorial si sectorial.

Exista posibilitatea unor planuri extraordinare de actiune si de formare continua pentru auto-ocuparea fortei
de munca, cu prioritate speciala pentru lucratorii de peste 45 de ani, angajati ai companiilor private doar cu
scoala elementara sau prin interventii de formare individuala.

Abordarea bilaterala este regula fundamentala Tn aplicare si in fazele operationale ale activitatilor de
formare: "Planul de instruire”, fie ca este pentru o persoana, companie, sau sector, care vor beneficia de o
finantare din fonduri trebuie sa fie intotdeauna insotit de un un acord de negociere specific intre
partenerii sociali implicati.

Agentiile de formare acreditate si intreprinderile pot prezenta proiecte de formare, contribuind la utilizarea
acestor resurse financiare.

Obiectivele de formare continua finantate prin fondurile generate de fondurile interprofesionale sunt
definite in anunturile publice pe care fiecare Fond le emite pe baza resurselor disponibile.

Aceste obiective pot fi legate de ajustarea/dezvoltarea de competente individuale (in acest caz, angajatul
poate fi consultat individual pentru finantare), sau pot fi de tip profesional si furnizeaza organizarea muncii in
companie, sau pot avea ca scop dobandirea de competente si/sau informatii obligatorii (sanatatea si
securitatea la locul de munca).
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Aderarea la Fonduri Comune
Interprofesionale

SISTEMI o . |
Fondurile interprofesionale sunt formate din
FORMAT'VI reprezentanti ai partenerilor sociali care
promoveaza FCI, prin acorduri si protocoale
A\ CONFINDUSTRlA specifice incheiate intre sindicate si angajatori,
cele mai importante la nivel national si sunt
coordonate de administratia de stat si cele locale.

Aderarea la un FCI: o intreprindere poate avea acces pentru activitatea de formare a angajatilor sai: sunt
aceleasi fonduri care se stabilesc in mod precis, prin alerte si anunturi publice.

Modalitatile de aderare: administratia unui Fond organizeaza in comun planuri de formare teritoriale,
pe companie sau sectoriale: companiile le pot accesa intr-o forma asociativa sau individuala, in
functie de tipul de activitate propusa.

Datorita legii nr 289/02, care a reformat in parte reglementarea FIC, acum exista si posibilitatea pentru
companii de a-si finanta activitatile si planurile de formare la nivel individual.

.

SO /I“;TGI],’IU}‘(%IOHGII !

Fonduri Interprofesionale active in Italia

n prezent, exista 21 de fonduri din care trei sunt
dedicate managerilor.

Sunt redate in continuare cele mai importante la nivel national:
= Fondimpresa: pentru lucratorii din Intreprinderile industriale.
= Fondirigenti: pentru executivii din industrie.
= Forte: pentru lucratorii din comert, turism, servicii, creditare, asigurari si transport.
= Fondir: pentru conducatorii din tertiar.
= Fonarcom: pentru lucratorii din sectoarele de servicii, mestesuguri, IMM-uri.
* Fondo Formazione Pmi Fapi: pentru lucratorii din intreprinderi mici industriale.
= Fondo Artigianato Formazione: pentru angajatii din intreprinderile artizanale.
= Foncoop: pentru angajatii intreprinderilor cooperatiste.
= Fonter: pentru sectorul tertiar: turism si distributie — servicii.
= Fonder: pentru entitdtile eclesiastice, asociatii, fundatii, coperative si intreprinderi non-profit,
intreprinderi de inspiratie religioasa.
= Fondoprofessioni: pentru studiouri profesionale si companii asociate acestora.
= Foragri: pentru formarea profesionala continua in agricultura.
= Fondazienda: pentru cadrele din compartimentele comert-turism servicii, artizanat si IMM-uri.
= Fondo Banche Assicurazioni: pentru formarea continua in domeniile de credit si de asigurari.
» Formazienda: pentru formarea continua in comert, turism, servicii si IMM-uri.
= Fonditalia: pentru formarea continua in sectoarele economice ale IMM-urilor.
= Fondo formazione servizi pubblici: pentru formarea n serviciile publice.

Cum se pot accesa fondurile de formare

FCI finanteaza planurile de formare de intreprindere, sectoriale si teritoriale pe care intreprinderile, singure
sau Tn asociere regionala, decid sa le puna in aplicare pentru angajatii lor.

Se pot finanta si planuri individuale de formare profesionala, precum si lucrari de pregatire suplimentara sau
conectate la initiativele de instruire; Th anul 2011, prin Legea 148 din 14/09/2011, planurile de formare au
putut implica si lucratorii cu contracte de ucenicie si tip proiect.

In legaturad cu modalitatile de aderare la Fondurile Comune interprofesionale-FCI, INPS este in masura sa
decida pentru recunoasterea si efectul de aderare, precum si sa refuze statutul de membru, de la Fondul
individual: In conformitate cu Legea nr 388/2000, cu modificarile ulterioare, companiile care adera la un fond
platesc contributia direct la INPS, care apeleaza apoi la Fond. De-asemenea, INPS furnizeaza toate
informatiile despre companii.
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Modul de inscriere la Fondurile Comune Interprofesionale (Fondi Interprofessionali Paritetici) trebuie
facute in format electronic, prin intermediul site-ului INPS n sectiunea dedicata; inregistrarea este
revocabila.

Modul in care o intreprindere poate utiliza resursele unui FCI este redat in continuare:

Cu un cont de formare de intreprindere (conto formazione aziendale) aceasta are posibilitatea de a
utiliza cota formata prin varsarea a 0,30% din contributiile pentru pensii Tn propriul cont, pentru a analiza
nevoile interne si, in consecinta, pentru a proiecta activitati de formare, inclusiv in colaborare cu entitati

externe (precum universitatile).

Tichetul de formare (I voucher formative) permite unei companii sa achzitioneze un "catalog"de activitati
de formare pentru angajatii sai: poate achizitiona seminarii, masterate, zile de studiu, cursuri.

Tn cele din urm4, cu un proiect teritorial sau sectorial, o intreprindere poate beneficia de diferite proiecte
de formare organizate de entitati si asociatii care Tndeplinesc caracteristicile si nevoile exprimate n
anunturile publice ale diferitelor FCI.

(Traducere si prelucrare: Silviu Sarghi)
Surse:
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interprofessionali.aspxhttp://wwwe.isfol.it/temi/Formazione_apprendimento/formazione-degli-adulti/fondi-

interprofessionali

IFondul Interprofesional
s . National pentru Formare
ondimpresa Continui- FONDIMPRESA

il Fondo interprofessionale
per la formazione continua-FONDIMPRESA

Roma, Via della Ferratella Laterano 33 -

FONDIMPRESA a fost infiintat in urma acordului 00184 Roma
interconfederal din 18 ianuarie 2002 incheiat intre Tel. 06 695421 ,Fax 06 6954 2214
Confederatia Generala a Industriei italiane — segreteria@fondimpresa.it

Confindustria,Confederatia Generala a Italiana a

Muncii - CGIL, Confederatia Italiana a Sindicatelor Muncitoresti — CISL si Uniunea Italiana a Muncii -
UIL, Tn conformitate cu prevederilor art. Legea 118 din 23 decembrie 2000, nr. 388, cu modificarile
ulterioare.

FONDIMPRESA este o organizatie non-profit care finanteaza formarea continua a intreprinderilor
asociate cu Confindustria, din orice sector economic din care fac parte, precum si toate companiile care
aleg Tn mod liber sa plateasca la FONDIMPRESA contributia de 0,30% stabilita de articolul 25, paragraful 4,
din Legea 21 din decembrie 1978. 845, si modificata succesiv.

n conformitate cu alineatul 1 al articolului 118, Legea din 23 decembrie 2000, nr. 388 cu modificarile
ulterioare, FONDIMPRESA finanteaza planurile de formare din intreprideri - individuale, teritoriale si
sectoriale, inclusiv pentru sénatatea si siguranta la locul de munca, convenite intre partenerii sociali care
urmaresc o corelare cu programarea regionala si in conformitate cu functiile atribuite in acest domeniu
Ministerului Muncii si Politicii Sociale.

Asociatia promoveaza activitati necesare pentru dezvoltarea formarii profesionale continue, in conformitate
cu mandatele respective si orice alte insarcinari incredintate de partenerii sociali de referinta.

Contributiile intreprinderilor care opteaza pentru varsarea la FONDIMPRESA a sumelor platite la INPS sunt
depozitate Tn contul bancar special deschis de catre FONDIMPRESA si sunt utilizabile in conformitate cu
procedurile stabilite de Consiliul de Administratie.
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Costurile de functionare si conducere a FONDIMPRESA, in conformitate cu bugetul, sunt contabilizate
separat si varsate intr-un cont bancar special "FONDIMPRESA — cheltuieli de functionare si conducere”,
pentru a fi utilizate in conformitate cu procedurile stabilite de Consiliul de Administratie.

Activitatea Asociatiei
Activitatea FONDIMPRESA are ca beneficiari angajatii din intreprinderile care adera la aceasta.

FONDIMPRESA, ca parte a liniei sale strategice de programare a activitatilor de formare definite in Acordul
Interconfederal, realizeaza urmatoarele:

= promoveaza si finanteaza, in conformitate cu procedurile legale, planurile de formare continua convenite
intre partenerii sociali, in special a celor pentru sanatate si siguranta;

= finanteaza direct activitati de pregatire, studii si cercetari despre organizarea si functionarea planurilor
de formare, precum si pentru planuri nationale de formare, de importanta deosebita pentru inovarea
competentelor in anumite domenii, in functie de inovatiile tehnologice aparute;

= efectueaza planificarea, coordonarea, monitorizarea si verificarea dezvoltarii formarii continue la nivelul
teritoriului national;

= indeplineste si alte sarcini legate de activitatile care sunt concordanta cu obiectivele institutionale sau
cu care partile sunt de acord sa i le dea in materie de formare profesionala continua.

Scopuri si obiective

Asociatia este o organizatie non-profit si functioneaza in favoarea tuturor intreprinderilor care decid
sa adere la aceasta, obligandu-se sa transfere contributia la INPS cota de 0,30% impusa de Articolul 25,
paragraful 4, al Legii din 21 decembrie 1978, nr. 845, cu modificarile ulterioare, platitd de acestea la acelasi
Institut.

Pentru toate activitatile mentionate la alineatul 4, Asociatia se bazeaza pe resurse financiare suplimentare,
altele decét cele mentionate la paragraful 1 al articolului 118, Legea din 23 decembrie 2000, nr. 388, cu
modificarile ulterioare.

Organele Asociatiei

= Comitetul strategic al membrilor/Comitato Indirizzo Strategico dei Soci
= Adunarea/L'Assemblea

= Consiliul de Administratie/ll Consiglio di Amministrazione

= Presedintele si vicepresedintele;

= Auditorii financiari/ll Collegio dei sindaci

= Directorul General/Direttore Generale
Compozitia organismelor este egal impartitd intre Confindustria si sindicatele CGIL, CISL si UIL.
Comitetul strategic al membrilor
Comitetul strategic al membrilor este compus din Confindustria, CGIL, CISL si UIL, care isi desemneaza
reprezentantii lor: Confindustria: 3 - Presedinte si doi vicepresedinti pro tempore; CGIL, CISL si UIL si un
Secretar General pro tempore.
Consiliul de Administratie
Consiliul de Administratie este compus Th mod paritar din sase (6) membri, dintre care trei (3) desemnati de
Confindustria si cate unul (1) desemnat de fiecare organizatie sindicala, respectiv CGIL, CISL si UIL.

Consiliul de Administratie numeste dintre membrii sai Presedintele din randul membrilor Confindustria Si
Vicepresedintele dintre cei propusi de CGIL, CISL si UIL.

Membrii Consiliului de Administratie pot fi Tn functie timp de trei ani, perioada care expira la aprobarea
bilantului ultimului exercitiu financiar si pot fi realesi de doua ori.

Consiliul de Administratie are sarcina de programare, de monitorizare a performantei activitatilor Asociatiei si
de urmarire a initiativelor promovate de Asociatie. Poate adopta si reglementari privind organizarea si
functionarea tuturor serviciilor si a personalului acestora. (a se vedea detalii in Statutul Fondimpresa)
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(Traducere si sinteza:Silviu Sarghi)
Surse:

http://www.fondimpresa.it/
FONDIMPRESA, http://www.sfcu.it/Mediacenter/FE/articoli/fondimpresa-001.html

Fondul Comun Interprofesional National pentru Formare Continua-
FonARCom

Il Fondo Paritetico Interprofessionale Nazionale
per la Formazione Continua- FOnARCom

Via Barberini, 29 - 00187 Roma
Numero Verde 800 032 636
Tel. 06 55301819

Date generale

FonARCom este Fondul Comun Interprofesional National pentru Formare Continua, creat de Confederatiile
Autonome CIFA si CONFSAL.

FonARCom este rezultatul unui acord interconfederal intre organizatia de angajatori CIFA - Confederatia
Italiana a Federatiilor Autonome (Confederazione ltaliana delle Federazioni Autonome)) si organizatia
sindicatelor CONFSAL - Confederatia Generala a Sindicatelor Autonome ale Lucratorilor
(Confederazione Generale dei Sindacati Autonomi dei Lavoratori).

CONFSAL este una dintre cele mai reprezentative confederatii sindicale pentru sectorul public si privat.
CIFA este o confederatie de federatii si este reprezentativa la nivel national.

Ea este prezenta pe teritoriul italian si reprezinta interesele de afaceri ale sectoarelor: comert, artizanat,
turism, imm-uri, agricultura, cooperative, organizatii non-profit.

CIFA este independenta si apolitica.
Ea are ca obiectiv principal, imbunatatirea, dezvoltarea si cresterea conditiei culturale, morale, profesionale,
juridice si financiare a membrilor pe baza libertatii si justitiei sociale.

Ideea fundamentala a partenerilor sociali constitutivi, a fost de a crea un fond interprofesional care sa
imbunatateasca accesul la finantare pentru toate intreprinderile, in special pentru intreprinderile mici
si mijlocii.

IMM-urile, care reprezinta majoritatea intreprinderilor italiene, in mod statistic efectueaza formarea
profesionala in procente foarte scazute, mult sub media europeana.

Marile companii, prin contrast, au avut in ultimii mai multa aderenta in perceperea de resurse de
finantare pentru aplicarea unor planuri de formare adaptate la nevoile lor specifice.

Pentru a satisface nevoile reale ale companiilor italiene si pentru a permite cresterea activitatilor de formare,
partenerii sociali care au constituit FonARCom, au dat Fondului o directie puternic orientata pe
principiile de dialog si cooperare cu intreprinderile aderente.

Acivitatile Fondului

FonARCom finanteaza Planuri de formare (Piani Formativi) adaptate la nevoile lucratorilor si
intreprinderilor italiene, printr-o gama larga de instrumente financiare concepute special pentru fiecare
context de intreprinderi, inter-intreprinderi si retea.

El a fost creat in comun, in 2006 de catre CIFA si CONFSAL pentru formarea continua a lucratorilor si a
managerilor din Tntreprinderile italiene.

Intreprinderile italiene care opereaza in orice sector, care adera in mod gratuit la FonARCom, au
posibilitatea de a utiliza 0,30% din totalul contributiilor obligatorii platite la INPS pentru realiza Planuri de
formare pentru a beneficia de dezvoltarea intreprinderii si a resurselor umane.

FonARCom finanteaza, printr-o gama larga de instrumente, actiuni de informare si de formare
organizate in planurile de formare individuala, de intreprindere, teritoriale si sectoriale.
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in special, Fondul sustine si promoveaza activititile legate de:

- prevenire, sanatate, cultura si siguranta la locul de munca;

- inovare si noi tehnologii;

- procesele de internationalizare si confruntarea cu noile scenarii al globalizarii.

FonARCom este prezent in mai multe sedii din Roma, Gallarate (VA) si Palermo.

Conducerea Fondului

Guvernanta si conducerea tehnica ale FonARCom sunt realizate de:

Consiliul de Administratie, compus din sase membri (presedinte, vicepresedinte, patru consilieri).

Directia executiva, formata din coordonatorii de domeniu/sector.
Comisia de Cenzori, compusa din trei membri.

assemblea soci

consiglio
amministrazione

. : : : assistenza 2 s
promozione/sviluppo reti/banca dati 3 g - amministrazione
tecnica/monitoraggio

Instrumente de finantare

FonARCom actioneaza in mod constant pentru a simplifica limbajul, pentru a face procedurile de
finantare mai simple si o pentru o relatie directa intre intreprinderi, retele si filiere, intre acestea si
Fond.

Multitudinea de instrumente de finantare pe care Fondul le ofera si posibilitatea de a finanta formarea de
care in mod real este nevoie sunt rezultatul ideii originare a fondatorilor si sunt angajamentul zilnic al
Fondului.

FonARCom este o0 organizatie care are o abordare proprie a culturii serviciului si a satisfactiei partilor
interesate.

Prin FonARCom se poate realiza orice tip de formare, deoarece acesta permite:

= finantarea de activitati info-formative in beneficiul angajatilor, managerilor, stagiarilor si a
altor persoane;

= indeplinirea cerintelor de formare (de exemplu, de siguranta, de confidentialitate, de sanatate, de
ucenicie);

= utilizarea de metode traditionale si inovatoare (de exemplu claséa, invatamant la distanta, auto-
studiu, seminarii, Indrumare);

= realizarea de activitati de pregatire si de formare complementare formarii (de exemplu, analiza
organizationala, a climei, a necesitatilor, a competentelor);

= recuperarea costurilor aferente info-formarii (ex. mese, transport, cazare, cheltuieli generale);
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= planificarea activitatilor de info-formare in afara orelor de lucru si a instructorilor din
interiorul intreprinderii.

Anunturi publice
Acestea sunt instrumentul care permite Fondului sa puna la dispozitia companiilor membre - in functie de
licitatia publica - 0,30% din totalul contributiilor INPS relative la angajatii lor.

Contul de Formare (Conto Formazione)

Acest instrument permite intreprinderii accesul direct la 80% din contributia obligatorie de 0,30% din
salariile angajatilor lor, platite din Fondul de INPS.

Resursele financiare care se varsa in Contul de Formare sunt la dispozitia completa a intreprinderii
titulare care le poate folosi pentru formarea angajatilor sai in modul in care considera necesar, pe baza
planurilor de formare convenite de partenerii sociali.

Contul de Formare este definit ca Fondul de Formare de Intreprindere (Conto Formazione Aziendale)
sau Fondul de Formare Agregat/de Retea (Conto Formazione Aggregato/di Rete), in cazul in care se
refera la o singura intreprindre sau la o agregare de societati ale caror resurse, In mod cumulativ, contribuie
la cheltuielile prevazute in planurile de formare prezentate.

Fiecare instrument financiar este insotit de o simpla prezentare si de un Manual de Gestiune (Manuale di
Gestione) care reglementeaza diversele etape de prezentare, management si raportare a unui Plan de
formare.

FonARCom are si propriul sistem de informare (FARClInterattivo) care, printr-o interfata simpla si intuitiva,
permite membrilor sa gestioneze online toate cerintele principale legate de realizarea formarilor finantate.

ndazione Studi

nsulenti del Lavoro

AL SERVIZIO DEI CONSULENTI DEL LAVORO

Tn plus, in cele trei birouri regionale, Roma, Gallarate (VA) si Palermo, Fondul ofera un serviciu punctual
de asistenta tehnica in toate etapele de punere in aplicare a activitatilor.

FonARCom permite companiilor membre sa reduca sau sa anuleze costurile de Educatie Continua, oferind
posibilitatea de a continua sa investeasca in imbunatatirea competentelor angajatilor.

Conlucrarea cu FOnARCom nu implica nici un cost suplimentar. Daca intreprinderea nu adera la un fond
interprofesional pentru Formare Continud, aceste resurse sunt gestionate de sistemul public si
intreprinderea nu are posibilitatea de a actiona pentru gestionarea lor.

Fondul FonARCom organizeaza, sponsorizeaza si sprijina initiativele de promovare si informare in
teritoriu a politicilor active privind piata muncii (evenimente, conferinte, seminarii, ateliere de lucru, mese
rotunde), pentru a creste gradul de constientizare in randul intreprinderilor si lucratorilor depre probleme de
interes, cum ar fi cele locale: analiza nevoilor teritoriale de formare, recalificarea operatorilor, dezvoltarea
sistemului de Tnvatare pe tot parcursul vietii, consolidarea competentelor pentru introducerea si utilizarea
noilor tehnologii in Tntreprinderi.

(Traducere si sinteza: Silviu Sarghi) @fm
Surse: Mﬂﬂ
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Fondo Interprofessionale per la Formazione
Fundatia Fondirigenti "G. Taliercio" a fost Continua dei dirigenti - Fondirigenti G. Taliercio
infiintata de Confindustria si Federmanager Sede Operativa
pentru a promova dezvoltarea culturii Viale Pasteur, 10 - 00144 Roma
manageriale si ofera un sistem integrat de c.f. 97141810586
servicii pentru competitivitatea Tel. 065903910
intreprinderilor, ocuparea si cresterea ariei Fax 065903912
manageriale. e-mail: segreteria@fondirigenti.it

Efortul Fondirigenti este orientat spre cresterea competentele profesionale ale managerilor prin furnizarea
catre intreprinderi a sistemului de formare si a instrumentelor de orientare profesionala si de optimizare a
proceselor si investitiilor Tn capitalul uman, pentru a réspunde provocarilor concurentei globale.

Misiunea de Fondirigenti este: de a actiona pentru construirea unui sistem de formare continua
focalizat pe manageri, promovarea implicarii reale a partenerilor sociali in partajarea rezultatelor,
sprijinirea inovarii relatiilor industriale intre intreprinderi, dezvoltarea resurselor umane si a culturii
organizationale proprii, intr-o maniera armonioasa non-conflictuala, prin modelul specific de
organizare interna.

incepand din 1998, Fundatia efectueaza o activitate intensa de cercetare si difuzare in domeniul
competentei manageriale si al caracteristicilor sistemului de formare.

Incepand cu anul 2003, Fondirigenti a devenit Fondul Interprofesional pentru Formarea Continua a
Managerilor (Fondo Interprofessionale per la Formazione Continua dei dirigenti) si foloseste cota de
0,30% din totalul salariilor nationale platite de intreprinderi pentru formarea in Management, disponibile ca
urmare a utilizarii sistemului de fonduri bilaterale de finantare a formarii continue (ex art. 118, Legea
388/2000), precum si prin acordul semnat de Confindustria si Federmanager la 23 mai 2002. Pana in
prezent, aproximativ 13 mii de companii care angajeaza 73000 directori au aderat la Fond.

Din anul 2006, Fondirigenti este activa la Agentia de Munca (I'Agenzia del Lavoro), autorizatéd de
Ministerul Muncii si Politicii Sociale (Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali) din data de 6 aprilie
2006 pentru desfasurarea activitatilor de brokeraj pentru directori someri sau angajati ai unei societati in
lichidare. Agentia Ocuparea Fortei de Munca ofera servicii directe si oportunitati reale de recrutare pentru
directori, asigurand companiilor un nivel ridicat de profesionalism.

Contul de Formare (Il Conto Formazione) IHONDO
Pentru formarea de manageri, fiecare intreprindere

aderenta poate dispune de resursele constituite de 0,30% din

fondul de salarii transferate la INPS

Fondirigenti asigura intreprinderilor aderente servicii si instrumente ) Finanziamo
pentru a finanta programe de formare pe masura fiecarei intreprinderi. |CI formczione

Planuri de intreprindere si de grup (I Piani Aziendali e di Gruppo)

Planurile de intreprindere si de grup sunt instrumentul promovat de Fondirigenti pentru a permite
companiilor membre sa utilizeze resursele de 0,30% din fondul de salarii al managerilor proprii pentru a
finanta formarea ad-hoc: in orice moment al anului pentru a raspunde rapid si la timp la nevoile competitive
si de dezvoltare, la mutatiile intervenite, la necesitatea de a extinde si actualiza competentele de
management.

Planurile de intreprindere 24 (I Piani Aziendali 24) sunt instrumentul web care faciliteaza accesul la
resurse al intreprinderilor mai mici.Ele pot fi depuse Tn termen de 24 de ore inainte de Tncepere.
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Planurile teritoriale si sectoriale (Piani Territoriali e Settoriali)

Planurile teritoriale si sectoriale sunt promovate de Fondirigenti pentru a permite partenerilor sociali
agregarea mai multor intreprinderi, in special de mici dimensiuni, pentru proiecte de dezvoltare a abilitatilor
managerilor, pentru inovare si cresterea competitivitatii.

Partenerii sociali, in calitate de solicitanti si pe baza nevoilor si particularitatile Tntalnite, pot depune planurile
teritoriale si sectoriale, precizand obiective, scop, subiect si metodologie.

Planurile regionale si sectoriale ofera posibilitatea de a finanta planurile regionale de instruire (definite prin
agregare de companii din regiune) si sector (adaptate la managerul de un anumit sector sau industrie).

Activitatea n teritoriu

Activitatea se realizeaza prin intermediul birourilor teritoriale ale Confindustria si Federmanager. Fiecare
dintre ele este un centru de achizitie de date si furnizeaza servicii in cadrul retelei nationale.

Fondirigenti

Este un fond comun stabilit de catre Confindustria-Federmanager in conformitate cu Legea 388/2000, pentru
a promova educatia continua de directori de afaceri.

Aderarea la Fondirigenti

Aderarea la companii Fondirigenti nu necesita costuri suplimentare, se face prin resurse financiare pentru
educatie de management, prin utilizarea de servicii si cu sprijinul pe care Fondul il pune la dispozitie prin
intermediul asociatiilor regionale ale Confindustria si Federmanager.

(Traducere si sinteza: Silviu Sarghi)
Surse:

FONDIRIGENTI, http://lwww.fondirigenti.it/default.do
Perché associarsi, http://www.srdai.it/iscrizione/perche-associarsi/

[Articole publicate in Revista”’PARTENER” nr.2 din 2016, pag.27 - 36]
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